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Управление предприятием наиболе 


е оптимально и эфф 
диагностика отраслевого рынка, на котором оно функционирует. В статье данный анализ прове 


октивно, если изначально проведена укрупненная 
ден на примере 


рынка жилищного строительства с использованием методики 5Й’ОТ-анализа. 
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рименение 5\/ОТ-анализа в стратегиче- 
ском планировании позволяет дать ответ на 
вопросы о перспективных направлениях 
развития, позволяющих активизировать естествен- 
ные преимущества, элиминировать недостатки, 
использовать все открывающиеся возможности и 
избежать потенциальных угроз. 
<\/ОТ-анализ — методстратегического пла- 
нировакия, заключающийся в выявлении фак- 
торов внутренней и внешней среды организации и 
разделении их на четыре категории: Ѕігепеїћѕ 
(сильные стороны), \!еаКпез5ез (слабые стороны), 
Орропитие$ (возможности) и Тћгеаїѕ (угрозы). 
Сильные ($) и слабые (У) стороны являются 
факторами внутренней среды объекта анализа, то 
есть тем, на что сам объект способен повлиять; 
возможности (О) и угрозы (Т) являются фактора- 
ми внешней среды, то есть тем, что может пов- 
лиять на объект извне и при этом не 
контролируется объектом. 
Акроним 5№ОТ был впервые введён в 1963 
году в Гарварде на конференции по проблемам 
бизнес-политики профессором Кеннетом 
Эндрюсом (англ. Кеппеіћ Апагемѕ). Первоначаль- 
но З\/ОТ-анализ был основан на озвучивании и 
структурировании знаний о текущей ситуации и 
тенденциях. В 1965 году четыре профессора 
Гарвардского университета, Леранед, Кристенсен, 
Эндюс и Гут (Іегапей, Сһгіѕгелѕеп, Апдгемз, Сић), 
предложили технологию использования Ѕ\МОТ- 
модели для разработки стратегии поведения 
фирмы. Была предложена схема САС (по 
начальным буквам фамилий авторов), которая 
основана на последовательности шагов, при- 
водящих к выбору стратегии. Поскольку З\/ОТ- 
анализ в общем виде не содержит экономических 
категорий, его можно применять как инструмент 
стратегического анализа в самых различных 
областях деятельности, в частности, при фор- 
мировании жилищной стратегии на уровне 
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строительство 


крупного города. В этом случае $\/ОТ-анализ 
является процедурой по анализу системных 
признаков жилищного строительства. 

Для использования этого инструмента в 
комплексном исследовании жилищного строи- 
тельства на уровне крупного города с позиций его 
перспективного развития необходимо ответить на 
четыре вопроса: 

• каковы сильные 
строительства; 
• в чем слабые стороны; 


стороны жилищного 


ә какие благоприятные возможности су- 
ществуют для будущего развития; 
• какие потенциальные угрозы наиболее 


вероятны в будущем. 

Ѕ\№ОТ-анализ может рассматриваться как 
средство представления, агрегации результатов 
детальных обследований и обоснований. итогом 
которых становятся четкие суждения отно- 
сительно сравнительных преимуществ или не- 
достатков жилищного строительства на уровне 
крупного города. Идеология 5\МОТ-анализа поз- 
воляет при этом не упустить из виду конечную 
цель всех расчетов и обоснований - дать ответ на 
вопросы о перспективных направлениях развития, 
позволяющих активизировать естественные 
преимущества, элиминировать недостатки, исполь- 
зовать все открывающиеся возможности и 
избежать потенциальных угроз. На первом шаге 
У\/ОТ-анализа ситуация оценивается в статике, то 
есть анализируется сложившаяся на данный 
момент картина. Набор факторов внутренней и 
внешней среды жилищного строительства 
крупного города (на примере города Баку). кото- 
рые должны быть проанализированы, представлен 
в Габлице 1. 

Такое разделение позволяет на следующем 
шаге провести классификацию сильных и слабых 
сторон, выбрав те, которые могут быть наилучшим 
образом реализованы с учетом имеющихся 


внешних возможностей и те, которые нуждаются в 
укреплении или перестают быть сильными с 


учетом внешних угроз (таблица 1). 
Таблица 1. Характеристика среды жилищного строительства 
крупного города для проведения 5Й’ОТ-анализа 


Сильные стороны: Слабые стороны: 


угрозами 


- наличие большого количества | - низкий уровень использования инноваций 
стронтельных организаций - недостаток собственных средств 

- наличие высококвалифицированных | - высокая степень износа производственных 
кадров фонлов 


- наличие стронтельных матерналов - низкие темпы ввода жилья в эксплуатацию 
- наличие строительного потенциала - неравномерность в обеспечении жильем 
- возможность малоэтажного строительства | районов города 
-многоотраслевая структура экономики - проблемы с привлечснисм инвестиций 
АБА алатан на Пенья НИИ 


Угрозы: Возможности: 


- ограниченные муниципальные | - развитие нормативной базы 
финансовые ресурсы - наличие квалифицированных 
- низкий уровень муниципальных гарантий | управленческих кадров 


- использование неэффективных подходов |- предоставление льгот по аренде помсшений 
к управлению со стороны муниципальной | и 
власти 


земельных участков находящихся в 
муницилальной собственности 

- субсидии за счет средств бюлжста города 
для возмешения части затрат на уплату 
процентов по кредитам 


Сильные стороны 


54 
Ограниченные муниципальные финансовые 


ТІ 
есурсы 


у 
Низкий уровень муниципальных гарантий 4 
Использование неэффективных подходов к 13 |4 4 

___ управлению со стороны мцниципальной власти 


Угрозы Е 


Развитие нормативной базы 
Наличие квалифицированных управленческих 02 : | А 


кадров 


|= 
| б ‚Предоставление льгот по аренде помсщений и ВВ 
Ж земельных участков, находящихся в 03 | 4 
2 муниципальной собственности 
< Субсилин за счет средств бюджета города для 
| возмещения части затрат на упоату процентов по 04 | 4 | 4 5 
кредитам 
Наличие большого количества строительных организаций $1 
Е Наличие высококвалифированных кадров $2 
Налиние строительных материалов ИПС Е 
Е Наличис стрительного потенциала $4 Ока 
_ Возможность малоэтажного строительства $5 


Многоотраслевая структура экономики 
Эффективность составляющих внутренней 


среды и сила воздействия внешних факторов 
оцениваются с помощью бальной оценки (от | до 
5) (таблица 2). Важность слабых и сильных 
сторон, возможностей и угроз оценивается с по- 
мошью значимости в долях, т.е. сумма значимостей 
по каждой компоненте равна единице, Далее 3, 


згасати 


сильных сторон с возможностями и слабых сторон 
с угрозами всегда не отрицательна. Связь слабых 
сторон с возможностями и сильных сторон с 
не всегда 

рассчитывается потенциал сильных 


положительна. Далее 
и слабых сторон и реализа ция 
возможностей и угроз. 

Результаты обработки данных 
измерений факторного пространства 
жилищного строительства крупного 
города (на примере города Баку) 
показывают, необходимость в про- 
ведении следующих мероприятий: 

1. разработка нормативной 
базы позволяющей реализовать 
целевые программы по обновлению 
производственных фондов участни- 
ков жилищного строительства: 
Таблина 2. 5И’”ОТ анализ жилищного 


строительства на уровне крупного города (на 
примере г. Баку) 


Слабыс стороны 


о 


-—— ————_— 0: -— 


2. повышение уровня использования ин- 
новаций участниками жилищного строительства 
Для улучшения качества продукции, сокращения 
сроков строительства и увеличения прибыли © 
целью уменьшения 
муниципальных властей: 


степени зависимости от 


использование потенциала квалифици- 
рассчитывается ранг каждой сильной и слабой рованных управленческих кадров администрации 
стороны, возможностей и угроз - нормирование по города для развития большего количества 
каждой компоненте как произведение значимости строительных организаций; 
на оценку, т.е. сумма рангов по каждой компоненте 4, пересмотр ПОЛИТИКИ администрации 


равна единице. Далее на пересечении сильных и 
слабых сторон, возможностей и угроз эксперты 
проставляют коэффициенты взаимосвязи сильных 
и слабых сторон с возможностями и угрозами. Эти 
коэффициенты могут меняться от -1 до +1. Если 
коэффициент равен 0, связь отсутствует. Связь 


160 


города в области предоставления льгот по аренде 
земельных участков 
пальной собственности под застройку и выделении 
субсидий за счет средств бюджета города для 
возмещения части затрат на уплату процентов по 


находящихся в муници" 


с 44. . 


кредитам в целях увеличения темпов ввода жилья 
в эксплуатацию; 

5. помощь участникам жилищного стро- 
ительства в разработки мероприятий позволяю- 
щих решить проблемы связанные с неравномер- 
ностью в обеспечении жильем районов города со 


стороны квалифицированных управленческих 
кадров администрации города 
б. применение современных методов 


управления участниками жилищного строитель- 
ства, с целью снижения зависимости от управ- 
ленческих решений администрации города 

7. разработка эффективных мероприятий по 
использованию и реализации имеющихся 
строительных материалов 


В результате проведенного анализа выявлено, > 
что в процессе развития современного жилищного 
строительства на уровне крупного города. 
происходит постоянное изменение конфигурации 
обусловивших это развитие факторов, появляются 
новые факторы, которые транеформируют 
ролевые функции уже существующих. По 
реализации возможностей и угроз и потенциалу 
сильных и слабых сторон жилищного строи 
тельства крупного города, для различных сцена» 
риев развития, выбираются наиболее оптимальные 
стратегииж. 
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